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Programmazione Nazionale
Programmazione Locale No Si No No No

Nessuna Programmazione Si No

Si Si Si
2022 | 2021 | 2020 | 2019
Nr. di altri CdS della stessa classe nell’ Ateneo 1 1 0 0

Nr. di altri CdS della stessa classe in atenei non telematici
nell'area geografica

Nr. di altri CdS della stessa classe in atenei non telematici in

15 13
Italia

Area A
G i Atenei
rafi
Indicatore Anno | CdS | Ateneo cogratica NON
non . .
Telematici
telematici

iC00a | Awvii di carriera al primo anno* (L; | 2022 37,6 33,6



LMCU; LM) 2023 8 - 38,7 31,3

2024 | 12 - 43,9 33,5
o . 2022 4 - 30,2 29,9
iC00c ISjv[LM, Iscritti per la prima volta a 2023 - ) 33.0 263
2024 9 - 36,6 27,9
2022 5 - 82,4 63,7
iC00d | Iscritti (L; LMCU; LM) 2023 1 - 84,2 64,0
2024 19 - 91,1 68,8
o S 2022 5 - 66,0 54,1
iC00e Eﬁ&?ﬁi’;w at fint del CSTD (L3 | 5030 || - 63,2 53,0
2024 18 - 70,9 57,3
Iscritti Regolari ai fini del CSTD, 2022 4 . 57,0 49.4
iCOOf = immatricolati puri ** al CdS in 2023 9 - 56,0 45,9
oggetto (L; LMCU; LM) 2024 15 ) 59.6 485
iC00g ﬁzzt;gl;ﬁnl;}\:iigll\g (()ilsj(z *entro la Non disponibile
iCOOh | laureati (L; LM; LMCU) Non disponibile

Gruppo A - Indicatori Didattica (DM 987/2016, allegato E)

cds Media Ateneo Media Area Geotglzaﬁca Media Atene.l 1.\ION
Indicatore Anno non telematici Telematici

mmmmm-mm

o1 Percentuale di studenti iscritti entro la durata normale del CdS | 2022 0 5 0,0% - - 35,0 66,0 53,0% 33,0 54,1 61,0%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s. 2023 6 11 54,5% - - - 32,5 63,2 51,5% | 32,8 53,0 61,8%
(02 Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata Non disponibile
normale del corso*
{CO2BIS Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro un anno oltre la o dHpentisis

durata normale del corso
iC04 Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro 2022 4 4 100,0% - - - 21,8 37,6 58,0% 19,5 33,6 58,1%
Ateneo* 2023 5 8 62,5% - - - 232 387 | 599% | 17,7 313 | 56,4%



2024 7 12 58,3% - - - 24.4 43,9 55,7% 17,9 33,5 53,4%

Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo Az . g Loy . . . 6 U5 -7 el L&D =
iC05 indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, ricercatori di =~ 2023 11 7 1,6 - - - 63,2 18,7 3,4 57,3 17,5 3,3
tipo a e tipo b)* 2024 18 8 23 09 1e1 37 e | 189 | 33
Percentuale di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM;
(07 LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere un’attivita Non disponibile

lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa,
specializzazione in medicina, ecc.)

Percentuale di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM;
LMCU) - laureati che dichiarano di svolgere un’attivita
iCO7BIS  lavorativa e regolamentata da un contratto, o di svolgere Non disponibile
attivita di formazione retribuita (es. dottorato con borsa,
specializzazione in medicina, ecc.)

Percentuale di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM;
LMCU) - Laureati non impegnati in formazione non retribuita

ICOTTER che dichiarano di svolgere un’attivita lavorativa e Non disponibile
regolamentata da un contratto
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a settori 2022 6,00 6,00 @ 100,0% - - - 6,0 6,2 96,8% 6,3 6,3 98,9%
. scientifico-disciplinari (SSD) di base e caratterizzanti per
Co8 . . . o 2023 6,00 @ 6,00 100,0% - - - 6,3 6,7 95,0% 6,5 6,6 98,5%
! corso di studio (L; LMCU; LM), di cui sono docenti di padi ‘ ?
riferimento 2024 6,00 @ 6,00 100,0% - - - 6,0 6,6 91,3% 6,3 6,5 96,6%
iC09 Valori dell'indicatore di Qualita della ricerca dei docenti per le 2023 | 62,55 62.00 1,0 ) ) ~ 1812 1688 L1 1665 1608 1.0

lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento: 0,8)

Gruppo B - Indicatori Internazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)

cds Media Ateneo Media Area Geogr'aﬁca Media Atene.l 1.\ION
Indicatore Anno non telematici Telematici

mmmmmm-mm

Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti 2022 0,0%o - 0,6 23072  0,3%0 298  2.073,4  14,4%0
iC10 regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro la

dimin nenmale dal care 2023 0 420 0,0%o - - - 1105 2.422,0 45,6% @ 80,2  2.120,2 37,8%o
i{C10BIS Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli iscritti sul totale 2022 0 48 0,0%o - - - 54 26372 2,0%0 32,9 1 2.2483 | 14,7%0

dei CFU conseguiti dagli studenti 2023 0 420 0,0% - - - 1105 27802 39,7% @ 803 2.290,8 = 35,0%o

iCl1 Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata Non disponibile



normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero*

Percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di 2022 0 4 0,0% . . . 0.2 37,6 3,3% 39 33,6 || 175,0%
iC12 laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 2023 1 8 125,0%o - - - 4.8 38,7 125,0%o0 6,6 31,3 211,2%o
conseguito il precedente titolo di studio all’estero* 2024 2 12 166,7% ) ) ) 3.0 43.9 68 .4%o 5.9 33,5 176.8%o

Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)

Indicatore

Cds Media Ateneo Media Area Geografica Media Atenei NON
Anno non telematici Telematici

mmmmmm-mm

iC13

iCl4

iC15

iC15BIS

iC16

iC16BIS

iC17

iC18

iC19

Percentuale di CFU conseguiti al [ anno su CFU da
conseguire**

Percentuale di studenti che proseguono nel II anno nello
stesso corso di studio**

Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso
corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU al I anno**

Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso
corso di studio avendo acquisito almeno 1/3 dei CFU previsti
al I anno **

Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso
corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU al I anno**

Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso
corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti
al I anno **

Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano
entro un anno oltre la durata normale del corso nello stesso
corso di studio**

Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo
stesso corso di studio

Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
indeterminato sul totale delle ore di docenza erogata

2022 12,0
2023 424
2022 2
2023 6
2022 1
2023 6
2022 1
2023 6
2022 0
2023 4
2022 0
2023 4
Non disponibile
Non disponibile
2022 168
2023 | 424
2024 424

60,0
60,0

4

A~ 9 B~

R R

168
496
552

20,0%
70,7%
50,0%
85,7%
25,0%
85,7%
25,0%
85,7%
0,0%
57,1%
0,0%

57,1%

100,0%
85,5%
76,8%

36,6
46,1
27,6
26,7
23,0
24,5
23,0
23,8
15,6
15,7
16,0

14,8

699,0
651,5
677,0

59,4
61,0
30,2
33,0
30,2
33,0
30,2
33,0
30,2
33,0
30,2

33,0

919,4
937,8
959,3

61,6%
75,6%
91,4%
80,8%
76,2%
74,2%
76,2%
72,2%
51,7%
47,5%
53,0%
44,9%

76,0%
69,5%
70,6%

454
485
27,0
233
24,7
21,8
24,8
21,6
19,3
17,2
19,6

17,0

674,77
585,1
619,0

59,8
60,3
29,9
26,3
29,9
26,3
29,9
26,3
29,9
26,3
29,9

26,3

951,1
845,8
919,8

75,9%
80,5%
90,2%
88,8%
82,4%
82,8%
82,9%
82,2%
64,6%
65,4%
65,5%

64,7%

70,9%
69,2%
67,3%



Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo 2022 168 168 |1 100,0% N N - [ 7386 9194 80,3% || 749.2 | 9511 78,8%

iCI9BIS | indeterminato e ricercatori a tempo determinato di tipo B sul 2023 496 496 = 100,0% - - - 769,8  937,8 82,1% | 6843 8458 80,9%
totale delle ore di docenza erogata 2024 | 496 | 552 899% | - | - - 8093 9593 | 844% 7306 9198  79.4%
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo 2022 168 168 |/ 100,0% B B - || 7738 9194 84,2% | 797,5 || 951,1 83,9%
iCI9TER  indeterminato e ricercatori a tempo determinato di tipo A e B 2023 496 496 = 100,0% - - - 848,5  937,8 90,5%  731,2 @ 8458 86,5%
sul totale delle ore di docenza 2024 552 552 1000% - - - 8824 9593  920% 7731 9198  84,0%

Indicatori di Approfondimento per la Sperimentazione - Percorso di studio e regolarita delle carriere

cds Media Ateneo Media Area Geogt:afica Media Atene.l 1.\ION
Indicatore Anno non telematici Telematici

mmmmmm-mm

(21 Percentuale di studenti che proseguono la carriera nel sistema 2022 2 4 50,0% 27,6 30,2 91,4% | 274 29,9 91,5%
universitario al IT anno** 2023 6 7 85,7% - - - 272 330 823% 236 263 89,9%
i(c22 Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano, 2023 1 4 25.0% ) ) ) 144 302 477% 16,5 299 55.2%
nel CdS, entro la durata normale del corso**
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che proseguono | 2022 0 4 0,0% - - - 0,0 30,2 0,0% 0,1 29,9 0,2%
iC23 la carriera al secondo anno in un differente CdS dell' Ateneo
ok 2023 0 7 0,0% - - - 0,3 33,0 1,0% 0,2 26,3 0,9%
iC24 Percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni** Non disponibile

Indicatori di Approfondimento per la Sperimentazione - Soddisfazione e Occupabilita

cds Media Ateneo Media Area Geotgr.aﬁca Media Atene.l I'VON
Indicatore Anno non telematici Telematici

I A A T P e I e B

Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del

iC25 Cds Non disponibile
Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM;
(26 LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere un’attivita Non disponibile

lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa,
specializzazione in medicina, ecc.)

iC26BIS | Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; Non disponibile



LMCU) - laureati che dichiarano di svolgere un’attivita

lavorativa e regolamentata da un contratto, o di svolgere
attivita di formazione retribuita (es. dottorato con borsa,
specializzazione in medicina, ecc.)

Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM;
LMCU) - Laureati non impegnati in formazione non retribuita
che dichiarano di svolgere un’attivita lavorativa e
regolamentata da un contratto

iC26TER

Indicatori di Approfondimento per la Sperimentazione - Consistenza e Qualificazione del corpo docente

Indicatore

2022
(27 Rappf)rto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le 2023
ore di docenza)
2024
2022
. Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli
iC28 . . . . 2023
insegnamenti del primo anno (pesato per le ore di docenza)
2024

PDF generato il 28/01/2026

Breve commento

Non disponibile

5
11
19

5

8
12

1,4
4,1
4,6
1,4
2,0
2,5

3,6
2,7
4,1
3,6
4,0
4,9

m | Den | Ind

cds Media Ateneo Media Area Geogr.aﬁca
non telematici

I I T

Media Atenei NON

Telematici

| Num { Den | Ind f Num| Den | Ind |

82,4
84,2
91,1
37,4
38,7
44,1

7,5
7,7
7,7
5.1
5.6
49

11,0
11,0
11,9
7,4
6,9
9,0

73,2
69,1
74,3
36,7
34,0
36,8

7,7
6,8
7,4
3,9
4,0
3.9

9,5
10,1
10,0
9,4
8,4
9,5

(indicatori al 6/10/2025)

Commento sintetico alla Scheda di Monitoraggio Annuale

(SMA)



Corso di Laura Magistrale in Scienze giuridiche banca e finanza
LM/SC-GIUR

Commissione Didattica/Gruppo di Riesame Concetta Brescia Morra (coordinatrice del corso di studi); Barbara Annicchiarico
(coordinatrice Commissione didattica); Angelo Danilo De Santis (docente); Gianpaolo Fontana (docente); Giovanni Girelli
(docente); Sara Menzinger Di Preussenthal (docente); Francesco Mezzanotte (docente); Giovanna Pistorio (docente); Alberto F.
Pozzolo (doecente; Alice Riccardi (docente); Marco Ruotolo (docente); Stefano Barone (studente); Benedetta Bartolomei
(studentessa); Valerio Grossi (studente); Angela De Vito (TAB); Silvia Passarelli (TAB).

Commento su indicatori

Indicatori generali

Nel 2024, gli indicatori generali del Corso di Studio (CdS) in Scienze giuridiche banca e finanza (SGBF) hanno confermato un
trend di crescita rispetto al primo anno di attivazione (2022), continuando, tuttavia, a mantenersi al di sotto delle medie di
riferimento. Gli avvii di carriera al primo anno (iC00Oa) sono passati da 4 nel 2022 a 12 nel 2024, rimanendo significativamente
inferiori sia alla media dell'area geografica (42,8) sia a quella nazionale (34,0). In linea con questo andamento, si rileva un
incremento degli iscritti regolari ai fini del costo standard (iCO00e), passati da 5 nel 2022 a 18 nel 2024, e degli
immatricolati puri regolari ai fini del costo standard (iCO00f), cresciuti da 4 a 15 nello stesso periodo. Trattandosi di un
corso di recente istituzione, non sono ancora disponibili dati relativi ai laureati.

I risultati evidenziano una fase di consolidamento del CdS, con margini di sviluppo che richiedono azioni mirate di promozione e
orientamento per ridurre il divario rispetto ai livelli medi degli altri Atenei. E tuttavia necessario riflettere sulla
sostenibilita del CdS, considerato che alcune iniziative di promozione, come la campagna sulla piattaforma Keystone, non hanno
prodotto i risultati attesi. Si segnala, la mancata realizzazione del sito web in lingua inglese, criticita condivisa con altri
CdS del Dipartimento, limita le potenzialita di attrazione a livello internazionale.

Indicatori didattica

Con riferimento agli indicatori della didattica disponibili (iC01, iC04, iCO05, 1iC08, iC09) si osserva quanto segue.
L'indicatore iC0l1 (percentuale di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU
nell'anno accademico) & passato dallo 0% del 2022, anno di attivazione del corso, al 54,5% nel 2023. Il valore e superiore alla
media di area geografica (51,5% nel 2023), ma inferiore a quella nazionale (61,8% nel 2023), evidenziando margini di crescita
nella regolarita delle carriere. L'indicatore iC04 (percentuale di iscritti al primo anno provenienti da altri Atenei) si
attesta al 58,3% nel 2024, in linea con le medie di area geografica (55,7%) e nazionale (53,4%). Il dato conferma una buona
attrattivita per studenti esterni, da consolidare attraverso azioni mirate di promozione e orientamento.

L'indicatore iC05 (rapporto studenti regolari/docenti - professori e ricercatori di ruolo) & pari a 2,3 nel 2024. Il valore,
inferiore alle medie di area geografica (3,7) e nazionale (3,1), riflette le ridotte dimensioni delle coorti e richiede
attenzione in ottica di sostenibilita del CdS.

L'indicatore iC08 (percentuale di docenti di ruolo appartenenti a SSD caratterizzanti il CdS) si conferma al 100% anche nel
2024, ben al di sopra della media di area geografica (91,3%) e nazionale (96,6%). Cid garantisce una piena e qualificata
copertura disciplinare, elemento distintivo e punto di forza del corso. Infine, 1l'indicatore iC09 (qualita della ricerca dei
docenti per le lauree magistrali) si attesta a 1,0 nel 2023, in linea con le medie di riferimento. Questo dato riflette una
solida qualificazione scientifica del corpo docente, che rappresenta un valore aggiunto sia per la qualita dell'offerta
formativa sia per l'attrattivita complessiva del CdS.



Indicatori internazionalizzazione

In relazione agli indicatori di internazionalizzazione, i1 dati disponibili restano limitati, considerata la recente attivazione
del CdS. Per quanto riguarda la mobilita in uscita, l'indicatore iCl0 (percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti
regolari) e l'indicatore iClO0BIS (percentuale di CFU conseguiti all'estero dal totale degli iscritti) registrano valori pari a
0% sia nel 2022 sia nel 2023. Questo dato riflette l'assenza di studenti che abbiano partecipato a programmi di mobilita
internazionale con riconoscimento di CFU.

L'indicatore iCl2 (percentuale di iscritti al primo anno con titolo di studio estero) evidenzia invece un andamento crescente:
da 0% nel 2022, passa a 125,0% nel 2023 e raggiunge 166, 7% nel 2024, corrispondenti rispettivamente a 0, 1 e 2 studenti sul
totale degli iscritti al primo anno. Quest'andamento, seppur su numeri assoluti molto ridotti, segnala un potenziale di apertura
internazionale che potra essere valorizzato con iniziative mirate di promozione all'estero e accordi di mobilita incoming e
outgoing.

Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Per la maggior parte degli ulteriori indicatori di valutazione della didattica, i dati relativi alle prime annualita devono
essere interpretati con cautela, in quanto, come gia ricordato, il CdS e stato avviato nel 2022 con una coorte iniziale di soli
4 studenti. L'indicatore 1Cl3 (percentuale di CFU conseguiti al primo anno su CFU da conseguire) registra un miglioramento
significativo, passando dal 20,0% nel 2022 al 70,7% nel 2023. Pur restando al di sotto delle medie di area geografica (75,6%) e
nazionali (80,5%), i1l dato evidenzia progressi nella regolarita degli studi.

L'indicatore iCl4 (percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso CdS) e aumentato dal 50,0% nel 2022 all'85,7%
nel 2023, avvicinandosi alle medie di area geografica (80,8%) e nazionali (88,8%), e mostrando un netto miglioramento della
cosiddetta capacita di retention del CdS.

Gli indicatori iC15 e iC15BIS (studenti che proseguono al II avendo acquisito rispettivamente almeno 20 CFU o 1/3 dei CFU
previsti al primo anno) evidenziano entrambi un incremento dal 25,0% nel 2022 all'85,7% nel 2023, superando in entrambi i casi
le medie di area geografica (74,2% e 72,2%) e nazionali (82,8% e 82,2%).

Anche gli indicatori iCl16 e iC16BIS (studenti che proseguono avendo acquisito rispettivamente almeno 40 CFU o 2/3 dei CFU
previsti al primo anno) mostrano un progresso rilevante: da 0,0% nel 2022 a 57,1% nel 2023, superando le medie di area
geografica (47,5% e 44,9%) ma non quelle nazionali (65,4% e 64,7%).

Gli indicatori iC19, iCl9BIS e iC19TER (percentuale di ore di docenza erogate da docenti di ruolo e ricercatori del Dipartimento
sul totale delle ore di docenza) restano elevati anche nel 2024: rispettivamente 76,8%, 89,9% e 100%, valori nettamente
superiori alle medie di area geografica e nazionali, confermando la solidita e la qualificazione dell'offerta formativa.
Tuttavia, si segnala che l'indicatore iCl9 (percentuale di ore di docenza erogate da docenti assunti a tempo indeterminato sul
totale delle ore di docenza ha mostrato un peggioramento progressivo), passando dal 100% del 2022 all'85,5% nel 2023, fino al
76,8% nel 2024. Anche per l'indicatore iC19BIS, si registra un simile calo tra il 2023 e il 2024.

Nel complesso, 1 dati mostrano un andamento incoraggiante, con livelli in alcuni casi superiori alle medie di riferimento gia
alla seconda coorte.

Indicatori di approfondimento per la sperimentazione

Anche i dati relativi agli Indicatori di approfondimento per la sperimentazione devono essere interpretati con cautela, poiché
non riflettono ancora pienamente 1l'andamento potenziale del CdS a regime. Gli indicatori di soddisfazione e occupabilita non
sono ancora disponibili.

L'indicatore iC21 (percentuale di studenti che proseguono la carriera nel sistema universitario al secondo anno) passa dal 50,0%
nel 2022 all'85,7% nel 2023, superiore alla media di area geografica (82,3%) ma al di sotto della media nazionale (89,9%).



Coerentemente con quanto gia evidenziato, l'aumento segnala un miglioramento significativo della retention rispetto alla prima
coorte.

Per i1 2023, si segnala che un valore del 25% come percentuale di immatricolati che si laureano entro la durata normale del
corso (iC22). Valore, comungque, molto al di sotto delle medie di riferimento.

L'indicatore iC23 (percentuale di immatricolati che proseguono la carriera in un differente CdS dell'Ateneo) rimane pari a 0,0%
sia nel 2022 sia nel 2023, collocandosi quindi al di sotto della media geografica (1,0%) e della media nazionale (0,9%).

Per quanto riguarda la consistenza e qualificazione del corpo docente, l'indicatore iC27 (rapporto studenti iscritti/docenti
complessivo, pesato per le ore di docenza) passa da 2,7 nel 2023 a 4,1 nel 2024, valore inferiore alle medie di area geografica
(11,9) e nazionali (10).

L'indicatore iC28 (rapporto tra studenti iscritti al primo anno e docenti degli insegnamenti del primo anno, pesato per le ore
di docenza) passa da 3,6 nel 2022 a 4,0 nel 2023 e quindi a 4,9 nel 2024, rimanendo comunque al di sotto delle medie di area
geografica (9) e nazionali (9,5). Questi valori riflettono le ridotte dimensioni delle coorti iniziali.

Punti di forza

L'ampia dotazione di docenti di ruolo e ricercatori, evidenziata dagli indicatori di consistenza e qualificazione (in
particolare iC08, 100% di docenti nei SSD caratterizzanti) e dalla percentuale di ore di docenza erogate dal personale di ruolo
(iC19TER al 100% nel 2024), conferma l'elevata solidita e qualificazione dell'offerta formativa del CdS. Cio conferma 1'impegno
concreto con cui 1l Dipartimento sostiene il corso, assicurando un'elevata qualita didattica e una copertura disciplinare
completa. Tali risorse rappresentano tuttavia un potenziale ancora inespresso che potra essere pienamente valorizzato solo
attraverso un incremento della base studentesca e un rafforzamento della capacita attrattiva del CdS.

Un ulteriore punto di forza €& rappresentato dalla strategia di internazionalizzazione basata sull'offerta in lingua inglese: a
partire dall'a.a. 2024-2025 il CdS e stato articolato in due curriculum distinti, uno in italiano e uno interamente in inglese
(Law and Finance). Questa scelta risponde direttamente alle esigenze del mercato del lavoro bancario e finanziario europeo, dove
l'inglese e la lingua di lavoro predominante, e pud favorire l'attrazione di studenti internazionali, soprattutto da Paesi
extra-UE interessati a conseguire un titolo specialistico spendibile nell'Unione Europea.

Va inoltre sottolineato che gli obiettivi quantitativi fissati per il 2024 (vedasi Commento alle SMA 2024) sono stati
parzialmente raggiunti: 1l'indicatore iC00a (avvii di carriera al primo anno) e aumentato del 50%, in linea con il target
stabilito. Anche 1l'indicatore iCl2 (studenti con titolo estero) ha evidenziato un miglioramento rispetto all'ultimo dato
rilevato, confermando un primo segnale positivo sul fronte dell'internazionalizzazione.

Infine, 1 dati relativi alla regolarita delle carriere del 2023 e del 2024 mostrano progressi incoraggianti: diversi indicatori
del Gruppo E (tra cui iC13, iCl4, iCl5 e iClb5bis) si attestano su livelli accettabili, in molti casi avvicinandosi o superando
le medie di area geografica e nazionali.

Criticita

Sul piano degli indicatori generali, permane la criticita legata al numero di avvii di carriera (iCO00a) e di immatricolati puri
(1C00f), ancora significativamente inferiori alle medie di riferimento nazionali e di area geografica, nonostante il trend in
crescita. Tale situazione potrebbe riflettere sia la recente istituzione del corso sia la sua natura innovativa, che richiede un
maggiore lavoro di promozione verso diversi bacini di potenziali di studenti.

La strategia di promozione implementata tramite la piattaforma Keystone, pur essendo uno strumento con ampia visibilita
internazionale, non ha prodotto un incremento significativo delle iscrizioni, segno che & necessario diversificare e potenziare



le azioni di comunicazione, anche sui canali digitali piu utilizzati dai potenziali studenti.

Sul fronte dell'internazionalizzazione, l'indicatore iCl2 (studenti con titolo estero) mostra un miglioramento, passando da 0%
nel 2022 a 166,7% nel 2024, ma i valori assoluti restano molto bassi (solo 2 studenti nel 2024). Questo conferma una capacita di
attrazione ancora limitata.

La regolarita delle carriere va monitorata con attenzione.

Obiettivi

. L'obiettivo principale resta quello di incrementare almeno del 50% il numero di iscritti al primo anno (iC00a, iCO0O0c).
Obiettivo quantitativo: aumento del 50% degli indicatori iC00a, iCOOc.

. Come per l'anno scorso, l'incremento di iscritti al primo anno dovrebbe provenire in particolare gli studenti

provenienti da sistemi educativi esteri in modo che anche 1l'indicatore di internazionalizzazione specifico (iCl2) raggiunga un
valore accettabile rispetto al valore della media nazionale. Anche per quest'indicatore ci si propone un aumento rispetto
all'ultimo dato rilevato. Obiettivo quantitativo: > rispetto all'ultimo dato rilevato.

. L'indicatore iC22 relativo alla percentuale di immatricolati che si laureano entro la durata normale del corso va
monitorato. Obiettivo quantitativo: > rispetto all'ultimo dato rilevato.

Azioni proposte

Alla luce di queste evidenze, il Dipartimento ha gia avviato una strategia di razionalizzazione che prevede, a partire dal
prossimo anno accademico, l'unificazione dei due CdS della classe LM/SC-GIUR offerti dal dipartimento in un unico Corso di
Laurea Magistrale con curricula distinti in lingua italiana e inglese. Questa riorganizzazione si inserisce in una revisione
dell'offerta formativa finalizzata a garantire maggiore sostenibilita. Si veda il documento su Sostenibilita dell'offerta
didattica approvato (a ratifica) dal Consiglio di Dipartimento nella riunione del 17 luglio 2025.

Altre azioni prevedono:

. Potenziamento della promozione internazionale

Oltre alla prosecuzione della campagna su Keystone, il CdS sara promosso anche su altre piattaforme internazionali ad alta
visibilita, come Masterportal, per ampliare il bacino di potenziali studenti.

. Miglioramento della comunicazione esterna

E prevista una revisione complessiva della pagina web del Dipartimento dedicata all'offerta formativa, con la realizzazione di
un sito interamente in lingua inglese. Saranno individuati uno o piu referenti incaricati di verificare periodicamente la
correttezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate online. Si precisa tuttavia che l'attuazione di questa misura
dipende in larga parte dalle tempistiche e dalle procedure centralizzate a livello di Ateneo, sulle quali il Dipartimento non ha
pieno controllo.

. Servizio di tutoraggio dedicato

Verra istituito un servizio di tutoraggio per l'orientamento in itinere, con particolare attenzione agli studenti
internazionali, al fine di supportarli nell'inserimento accademico e amministrativo (accesso ai servizi di Ateneo, adempimenti
burocratici, utilizzo delle piattaforme digitali, integrazione nella vita universitaria).

. Anticipazione dei bandi di ammissione

Per i corsi erogati in lingua inglese, 1 bandi di ammissione saranno pubblicati entro il mese di febbraio, cosl da agevolare le
procedure di selezione e immatricolazione e ridurre 1 tempi per l'ottenimento del visto da parte degli studenti extra-UE.






